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                                                               Предварительно утвержден 

                                                     Советом директоров

                                                         ОАО «Солигаличское»

                                                                   Протокол от 19.02.2010 года.

                                                                Утвержден общим годовым 

                                                        собранием акционеров

                                                                  Протокол от 12.04.2010 года.

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

открытого акционерного общества «Солигаличское»

за 2009  год.

Достоверность данных подтверждена ревизионной комиссией в составе: председатель  - Смирнова С.Н., члены - Кузьмина Т.Н., Мартьянова С.В. 
                         Уважаемые участники собрания.

Как уже было сказано, в открытом акционерном обществе «Солигаличское» __659__ акционеров,  из них __658__  физических и одно юридическое лицо ОАО «Костромакоопцентр», которые в совокупности обладают 18 тысячами акций. Уставный капитал на отчетную дату составляет 180 тысяч рублей. В отчетном году изменений уставного капитала не происходило, движения по акциям не было.

В отчетном году в состав Совета директоров входило пять человек. Персонально: Баскаков В.А., Дадашев Н.А., Колышев А.П., Крылова Л.Н., Смирнова Н.П. Изменений в составе Совета директоров так же не происходило.

Биографические данные членов Совета директоров и единоличного исполнительного органа – генерального директора общества:

Баскаков Владимир Алексеевич 1950 года рождения, родился село Ковалево Нерехтского района костромской области, работает генеральным директором ОАО «Костромакоопцентр».

Дадашев Неврет Абдурозакович 1963 года рождения, родился село Дарваг Табасаранского района республики Дагестан, работает директором ДО «Хлебозавод» ОАО «Солигаличское».

Крылова Людмила Николаевна 1949 года рождения, родилась деревня Восоко Солигаличского района Костромской области, работает главным бухгалтером ОАО «Солигаличское».

Смирнова Нина Петровна 1952 года рождения, родилась деревня Хмелинец Елецкого района Липецкой области, работает заместителем генерального директора по торговле ОАО «Солигаличское».

Колышев Александр Павлович 1958 года рождения, родился, деревня Шубиха Шарьинского района Костромской области работает генеральным директором ОАО «Солигаличское».                                                                                     

Доля в  уставном капитале акционерного общества членов совета директоров составляет:
Баскаков Владимир Алексеевич – акций нет        доли нет

Дадашев Неврет Абдуразакович -      312                 1,73%

Крылова Людмила Николаевна   -      430                 2,39

Смирнова Нина Петровна            -      385                 2,14

Колышев Александр Павлович   -      4397               24,43

В течение года было проведено  четыре  заседаний Совета директоров. Все члены Совета директоров работали на бесплатной основе. Оплата труда, как генерального директора, председателя Совета директоров, так и других членов Совета, производилось по основной должности, согласно штатного расписания предприятия.

Прошедший год общество работало в новой структуре. В состав общества входило четыре юридических лица, т.е. само ОАО «Солигаличское», дочернее общество «Хлебозавод» и два потребительских общества «Возрождение» и «Солигаличская трапеза». Изменение структуры нелучшим образом сказалось на деятельности общества, особенно в распределении и управлении финансами.

Если до этого все денежные ресурсы были сосредоточены в одном месте, то проще было решать крупные финансовые задачи, т.е. вложить серьёзные средства там, где можно получить быстро и серьёзную отдачу, провести хорошую модернизацию, ремонт или строительство.

Поскольку инфраструктура у предприятий общая, трудно перераспределить затраты, по её содержанию. Хотя нагрузку на содержание кадров, как-то распределили, но содержание основных средств, транспорта, коммуникаций и других составляющих, остаётся на головном обществе.

Неравномерно распределяются доходы и расходы по предприятиям в течение года. К примеру, по ПО «Возрождение» наибольший доход получается в летний период, потому, что активизируется торговля промышленными товарами, а наибольшие расходы в зимнее время, когда оборот значительно падает.
Поэтому у одних предприятий на счетах могут быть свободные средства у других просроченная кредиторская задолженность.

Труднее проводить управленческие решения. Из-за несвоевременных и неправильно принятых решений, очень серьёзные потери понесло ПО «Солигаличская трапеза».

Эти и другие негативные последствия от изменения в законодательстве, а так же экономический кризис не позволили сохранить темпы развития предприятий на уровне предыдущего года.

О положении акционерного общества в отрасли.

Прошедшиё год был тяжёлым для всех отраслей экономики в нашем районе. Хоть не велика у нас промышленность, было видно, с какой неритмичностью работает наше главное промышленное предприятие – известковый комбинат, многие предприниматели занимающиеся лесом вообще прекратили свою деятельность, если в предыдущем году в районе насчитывалось 265 предпринимателей, то в 2009году – 237, не лучше и в сельском хозяйстве. Вся эта не стабильность выразилась в снижении доходов населения, что в свою очередь сказалось и на выручке.

Поэтому не стабильная ситуация и в торговле. Число магазинов в районе сократилось со 141 до 137. В то же время открылись 12 новых точек. Налицо явная ротация предприятий торговли. На этом фоне наше предприятие выглядит достаточно стабильно. Количество магазинов осталось на одном уровне в количестве 40 единиц, хотя вынужденная ротация так же происходит. После закрытия торговых рядов у нас выпали три торговые точки – это два продовольственных магазина и магазин «Кулинария». Для их замены был возвращён из аренды магазин  на улице Комсомольской, где после ремонта разместили две торговые точки, и ещё купили магазин в посёлке «Высоковская дача». Где до сих пор наших магазинов не было. Закрыли убыточный магазин в деревне Меледино, но обслуживание населения продолжаем через развозную торговлю.

Темпы роста розничного товарооборота ниже среднерайонных. Если рост товарооборота в районе составил 15%, то в розничной торговле ОАО «Солигаличское» - 9%.
Доля розничного товарооборота в товарообороте района составляет около 25%. В соответствии с вступающим в силу Законом «О торговле» мы не должны превышать этот показатель в том плане, что не получим разрешение на открытие новых торговых площадей. На сегодня это в наши планы не входит.

По общественному питанию товарооборот к предстоящему году снизился и в районе и в ОАО «Солигаличское», но снижение в ОАО «Солигаличское» наоборот меньше, чем в районе на 2% при этом оборот общепита ОАО «Солигаличское» составляет 92,3%, в предыдущем году составлял 90,6% к обороту общественного питания по району.

По производству особых изменений не произошло. В целом по производству Д.О. «Хлебозавод» сумма реализации продукции увеличилась на 2,3%. В натуральном выражении выпустили больше безалкогольных на 1,5тыс. дкл, рост 10,5%, кондитерских изделий на 1,1т. рост 9,5%, производство хлеба продолжает сокращаться, снижение составило 2,3%. Всего в районе в 2009 году было произведено 628 тонн хлебобулочных изделий – 608 тонн на хлебозаводе ОАО «Солигаличское». Снижение по району составило 9,5%, т.е. снижение у наших конкурентов ещё более значительное. Продолжается завоз хлеба из-за пределов района. Но очевидно тоже снижается.

Заготовительная деятельность практически свёрнута. В отчётном году не закупали кожевенного сырья. В сезон занимались только заготовкой дикорастущих ягод. Закуплено в общей сложности__30,6__т. продукции. Активность среди других представителей по данному виду деятельности на мой взгляд была ниже, чем в прошлые годы.

Положение общества среди районов области по системе «Костромакоопцентр».

Структурных изменений в системе «Костромакоопцентр» не произошло. По прежнему в составе находится 15 районных акционерных обществ. Доля ОАО «Солигаличское» по экономическим показателям в процентном отношении к
показателям в целом по области составляет:     2009г.               2008г.

По товарообороту                                          12,9%             12,7%

По общественному питанию                        19,5%             21,2%

По производству                                            20,3%             18,6%

В т.ч.хлеб в тоннах                                        19,5%             19,5%

Безалкогольные                                              60,4%              57%

Кондитерские                                                 24%                 24%

Заготовительный оборот                               15,6%              9,0%

Можно сделать вывод, что по основным экономическим показателям, кроме общественного питания, произошло их увеличение, или остались на прежнем уровне.

По физическим показателям.

1. Объём товарооборота – второй результат после ОАО «Вохомское», как и в предыдущем году.

2. По производству в целом в рублях, так же второй результат после ОАО «Вохомское» - за счёт того, что они до сих пор занимаются производством колбасы, ими выпущено за год почти 49 тонн колбасы. По остальным показателям по производству это хлеб, кондитерские, безалкогольные ОАО «Солигаличское» занимает первую строчку.

3. По обороту общественного питания так же 

             наибольшие        показатели.

Это в какой-то мере оправдывает величину численности работников в предприятиях акционерного общества. В отчётном году она даже увеличилась на 2 человека и составила235 человек. Среднеобластной показатель по обществам 95 человек, превышение среднеобластного показателя почти в 2,5 раза. По области в целом показатель численности снизился порядка 20 человек.

Вместе с тем численность в предприятиях акционерного общества всё таки несоразмерна выполняемым объёмам, поэтому показатели выработки на одного человека из года в 
год остаются одними из самых низких в области. В этой же связи находится уровень заработной платы. Если сопоставить выработку на 1 человека и размер заработной платы с показателями того же акционерного общества «Вохомское», то получается, что ОАО «Солигаличское» на 1 рубль товарооборота приходится на 30% заработной платы больше, чем ОАО «Вохомское». В 2009 году заработная плата в плановом порядке не увеличивалась, но из-за увеличения объёмов средний размер увеличился на 7% и составил по году 8677 рублей. Этот уровень так же выше среднеобластного.

О финансово-экономическом положении общества по основным направлениям деятельности.

По-прежнему основными направлениями деятельности общества являлись торговля, производство ТНП, общественное питание, другие услуги населению. По структуре торговой выручки 90% или 121,6 млн.р. приходится на торговлю, из них 14,6% на продукцию хлебозавода, оставшиеся 10 % 14077 тыс.р.продукция и услуги предприятий общественного питания.

Прирост товарооборота торговли вместе с общепитом в отчетном году составил 7 %, в суммарном выражении 8622 тыс.р., при этом розничный оборот торговли вырос чуть больше 10 млн. рублей, оборот общественного питания снизился более, чем на 1,5 млн.р. Объём производства хлеба уже был назван – 608 т.- меньше предыдущего года на 14 тонн. Выпущено так же 12,7 т. кондитерских изделий, и 15,9т. дал безалкогольных напитков. Заготовительный оборот 12743 т.р. – 181% к предыдущему году, услуги населению – 763т.руб – так же с ростом к предыдущему году.

      Финансовый результат в целом по обществу так же не хуже, чем в 2008 году. Получена прибыль 3944 т. рублей, в 2008 году была 3813 т. рублей. Все отрасли сработали рентабельно. По торговле рентабельность составила 1,26%, один в один к прошлому году, при этом составляющие финансового результата торговое наложение и издержки в процентном отношении к товарообороту, почти не изменились, точнее 
издержки не изменились совсем, а уровень торгового наложения даже снизился на 0,2 %.

Из- за потери объёмов общепит недополучил почти половину прибыли от 2008 года. Издержки увеличились на 3,3%, почти на столько же снизился уровень рентабельности. Прибыль со ставила 632,5 тыс.рублей.

          Финансовый результат по хлебозаводу в 2009 году сложился значительно лучше,  но ровно на ту сумму, на которую сократились затраты. Общая прибыль составила 1660 т. рублей, рентабельность 8%, затраты по году снизились на 400 тыс. рублей, на столько же увеличилась прибыль.

           По заготовкам получена прибыль почти 119 тыс. рублей. Это практически за три месяца работы. В течении 2008 года,  когда занимались заготовками кожевенного сырья  был убыток более 19 тыс.рублей.

           Характеризуя финансовый результат по концу года, его можно назвать уверенно- стабильным. Кредиторская задолженность снизилась, и просроченной нет, дебиторская увеличилась на 1348 тысяч рублей, но в той и в другой большая часть внутренней задолженности между предприятиями.

           Собственные оборотные средства увеличились на 3214 тыс. рублей, и на отчётную дату составили 12634 тыс. рублей. Товарные запасы на 01.01.2010год – 13 млн.рублей. За год увеличились незначительно на 4% поэтому произошло ускорение оборачиваемости. По области ускорение произошло только в трёх районах. Полученный финансовый результат позволил не только увеличить размер СОС, но и направить значительные средства на капвложения. Всего на техническое перевооружение материально- технической базы направлено 4354 тыс. рублей, так же больше, чем в других районах. Сюда не вошла стоимость приобретённой печи на хлебозавод боле 2 млн.рублей, потому, что оплатили её в прошлом году, а смонтировали уже в этом.

          Запущено вновь три магазина- это построенный вместо старого на ул. Гагарина, Подарки- Кулинария на Комсомольской улице, и купленный магазин в пос. Высоковская дача. Различными видами ремонта было охвачено 
20 магазинов, три предприятия общепита, проводились работы на хлебозаводе. На все эти работы затрачено 1616 тыс.рублей.

           Приобретено для торговли 18 единиц торгового оборудования и 1 комплект торговой мебели, 16 видов техники и оборудования для предприятий общепита, 492 тысячи затрачено для обновления оборудования на хлебозаводе, приобретено три единицы транспортной техники - это хлебовоз «Газель», экскаватор, и автомобиль «Жигули». На приобретение и содержание транспорта затрачено 1462 тыс. рублей.

         Кроме того, снесены старые гаражи, несколько неработающих киосков, и проданы старые промтоварные склады, снесли неработающие магазины в Зашугомье.

         Как и планировали в прошедшем году, активно занимались оформлением земельных участков. Произведено межевание всех земельных участков. Большинство из них оформлено в собственность или в аренду, остальные находятся в стадии оформления. На проведение этих работ затрачено около 110 тыс.рублей.

Большое влияние на финансовый результат оказывает налогообложение и отчисления во внебюджетные фонды. В отчётном году по всем видам налогов произошло увеличение платежей, а по отдельным видам – в разы. К примеру увеличение  по земельному налогу составило в 4 раза. Всего в этом году оплатили налогов больше на 1,1 млн. рублей, в сумме они составили 9604 тыс.рублей, для сравнения, это боле 40 % годового фонда оплаты труда работников всех предприятий общества. В будущем они ещё больше увеличатся, потому, что вместо земельного налога будет аренда земельных участков или налог на собственность. В полтора раза увеличатся  и отчисления во внебюджетные фонды, а они уже в отчётном году составили более 4 млн.рублей. Так, что перспективы не блестящие. Мы и в этом году смогли провести выше перечисленные мероприятия только потому, что заморозили заработную плату. С 1 января текущего года увеличили заработную плату в среднем на 10% и два месяца, можно сказать все предприятия работают с убытками, а если не 
будешь улучшать условия по оказанию услуг, то сразу начнут снижаться доходы, а это путь к самоликвидации, поэтому всё равно строим планы на перспективу.

           Главное состоит в том, чтобы находить и использовать все возможности для увеличения объёмных показателей по торговле, привлечения клиентов в предприятия общественного питания, оказания новых видов услуг, сокращение себестоимости производства товаров народного потребления, сокращение затрат в целом.

           Работа в этих направлениях ведется постоянно, только в больших или меньших размерах, всё зависит от наличия средств. На сегодня по торговле приобретён магазин в пос. Коровново сейчас ведётся его ремонт, частично закупили новое оборудование, на днях мы его запустим, планируем как минимум в 2 раза увеличить оборот. Планируется вернуть в работу бывший универмаг. Из-за недостатка средств в этом году отремонтировать хотя бы крышу. Металлочерепица закуплена ещё в конце прошлого года, как сойдёт снег начнём работы. Ну и третье большое дело- это планы по открытию магазина самообслуживания. Дело это дорогое, но надеемся, что к лету объёмы всё-таки возрастут и мы сможем накопить какие-то средства.

            По общепиту так же работы ведутся постоянно. В прошлом году были накоплены некоторые свободные средства. Планировали купить машину, но пришлось истратить на другие цели. В этом году смонтирована в трёх заведениях пожарная сигнализация общей стоимостью около 100 тыс. рублей. На днях приобретён и смонтирован новый кондиционер в ресторане, старый перенесён в кафе «Титаник». При наличии средств, планируется реконструкция торговой сети предприятий общепита.

            По производству, как уже было сказано, в начале этого года смонтирована и пущена в работу новая хлебопекарная печь. Это более современный и более технологичный вариант. Ближайшая цель – это отработка технологического режима и оптимизация численности, скорейшее погашение кредитов.
            В планах так же остаётся замена устаревшего транспорта, но всё-таки всё будет упираться в деньги.

            На протяжении всех последних лет мы без особой уверенности смотрим в будущее. Наверное, только благодаря сработанности коллектива находятся возможности как-то развиваться. В принципе вся работа строится на преодолении. Нельзя допустить лишних затрат даже в заработной плате.

            В повестке дня ежегодного годового собрания акционеров значится вопрос о выплате (объявлении дивидендов). Часто после собрания мы слышим упрёк от некоторых акционеров, что дивиденды не выплачиваются. Но поверьте, в нынешних условиях это просто невозможно. Дивиденды не выплачиваются даже в крупных компаниях с участием государства, а в нашем обществе просто нет реальной возможности. Поэтому Совет директоров принял решение дивидендов за 2009год не объявлять.

             И последнее. Крупных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, в отчётном году не было. Так же не было сделок, в которых имелась заинтересованность.

              В заключении необходимо подчеркнуть, что общество сохранило своё лицо в первую очередь среди населения района, у власти, у налоговых органов. Не было трений с конкурентами.  Я благодарю всех работников общества за усилия, вложенные в конечный результат.

Генеральный директор:                                    А.П. Колышев.

Главный бухгалтер:                                           Л.Н. Крылова.

